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Capitolul III. Analiza operatiunii de autoevaluare

Pentru demararea operatiunii de autoevaluare a SCIM, pentru anul 2023, a fost emisi Decizia nr.
9449/31689/22.12.2023. Serviciul Management Riscuri a elaborat si difuzat citre toate structurile
organizatorice adresele: nr. 2317/DM/27.12.2023, 2318/DM/27.12.2023, 2319/DM/27.12.2023,
2320/DM/27.12.2023 si 2321/DM/27.12.2023, prin care se solicita completarea de citre sefii
structurilor/entitdtilor organizatorice a ,,Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial” — Anexa 4.1, pentru anul 2023, respectiv in conformitate cu
Anexa 4., punctul 1.3, litera b, asumarea de citre acestia a ,realitdfii datelor, informatiilor si
constatdarilor inscrise in acesta pe baza principiului responsabilitditii manageriale” si transmiterea
acestuia, pand la data de 26.01.2024, la Directia Management Riscuri si Management Integrat — Serviciul
Management Riscuri (SMR).

fn urma operaiunii de autoevaluare au fost transmise la SMR 249 Chestionare de autoevaluare.

Pentru anul 2023, la nivelul Societitii Complexul Energetic Oltenia S.A., in urma analizei
Chestionarelor de autoevaluare a rezultat ci sistemul de control intern managerial este conform, iar toate
cele 16 standarde de control intern managerial au fost implementate in proportie de 100 %.

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial, potrivit autoevaluirii realizate,
in functie de numairul de standarde implementate, la 31 decembrie 2023, comparativ cu 31 decembrie
2022 a rdmas acelasi, ceea ce inseamna ci cerintele standardelor au fost implementate in cadrul majorititii
entitafilor organizatorice.

Pentru anul 2023, in urma finalizirii operatiunii de autoevaluare au fost intocmite urmitoarele
documente:

Situatia centralizatoare privind stadiul implementdrii §i dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la data de 31.12.2023, nr. 242/DM/06.02.2024.

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii, nr. 241/DM/06.02.2024.

Capitolul IV. Monitorizarea performangelor

in ceea ce priveste analiza monitorizdrii performantelor pentru anul 2023, Departamentul
Management Integrat a elaborat si transmis adresa nr. 21/DM/08.01.2024, prin care s-a solicitat ca toate
structurile/entitéfile organizatorice si elaboreze ,,Raportul privind functionarea sistemului integrat de
management, pentru anul 2023”. Anexa nr. 1 a acestui raport contine informatii despre performanta
proceselor din cadrul CEO, precum si stadiul de realizare a obiectivelor stabilite pentru anul 2023.

Aceste rapoarte vor face obiectul analizei de management efectuate, in urma cireia se va elabora
s»Planul de mdsuri pentru imbundtdfirea Sistemului Integrat de Management”, pentru anul 2024.

Capitolul V. Monitorizarea procesului de gestionare riscuri

Pe parcursul anului 2023, au fost gestionate si inregistrate in w~Registrul de Riscuri” centralizat la
nivelul societdtii un numar de 335 de riscuri din care:
» 222 riscuri cu expunere micé;
» 65 riscuri cu expunere medie, din care la un numir de 57 de riscuri s-a continuat
implementarea acfiunilor de tratare stabilite in anul 2022;
»48 riscuri cu expunere mare, din care la un numir de 35 de riscuri s-a continuat
implementarea actiunilor de tratare stabilite in anul 2022.
Din cele 113 de riscuri cu expunere medie si mare, la 92 au fost prelungite termenele de
implementare, iar la celelalte riscuri sunt actiuni repetitive anual.
Repartitia celor 335 de riscuri pe structuri organizatorice este prezentati in tabelul urmitor:
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Sipucfita DEodn)zetorion Numiir Riscuri / Expunere
Micii | Medie | Mare | Total
Directia Financiar 8 1 ) 9
Contabilitate
Directia Resurse Umane 15 - - 15
Directia Strategie Dezvoltare - 1 - 1
Sucursala Minier3 8 4 - 12
Departament Conservare 5 ) i 5
Perimetre Miniere
Directia Energie - 2 4 6
Directia Ofertare Vanzare 1 - 2 3
Departament Control Intern 2 - - 2
Directia Servicii Suport 8 4 - 12
Directia Comercialad 8 - - 8
Birou Comunicare si Relatii 4 ) i 4
Publice
Serviciul Audit Public Intern 2 - - 2
Departament PPSM 6 1 - 7
Departament Management
7 2 - 9
Integrat
Birou Documente Secrete si 2 . i 2
Protectie Civild
Departament Protectia 5 i 2 7
Mediului
Directia Legislatie i 4 5 1 7
Guvernanti Corporativa
SE Isalnita 19 10 10 39
SE Turceni 27 1 6 34
SE Rovinari 49 2 3 54
UMC Rogia Pesteana 3 2 5 10
UMC Rovinari 2 5 4 11
UMC Motru 10 7 8 25
UMC lJilt > 13 1 19
Cariera Husnicioara 3 1 2 6
ELCFU 18 1 - 19
UPRUM Rovinari 4 6 - 10
Total 222 65 48 335

Din analiza tabelului, reiese faptul ci cele mai putine riscuri au fost gestionate Ia nivelul Directiei
Strategii Dezvoltare — 1 (un risc). Acest risc a fost identificat in cadrul Departamentului Managementul
Afacerii. La nivelul structurilor/entitatilor organizatorice responsabile cu activitatea de investitii nu au fost
identificate §i gestionate riscuri pentru anul 2023.

Din cele 335 de riscuri, 2 riscuri au fost eliminate la sférsitul anului 2023 datoritd finalizirii
implementrii actiunilor de tratare si asocierii cu obiectivele specifice pentru anul 2023. Pentru celelalte
riscuri, se continud implementarea actiunilor de tratare gi in anul 2024.

Oportunitdti

La nivelul structurilor organizatorice Executiv CEO si teritoriale, in anul 2023 au fost gestionate
15 oportunitifi, acelagi numdr ca in 2022, repartizate astfel:

» Directia Resurse Umane — 2;
» Directia Energie — 2;
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DMRMI - 3

Sucursala Miniera — 3;
SE Rovinari — 1;

SE Isalnita - 2
ELCFU - 1;

UMC Jilg - 1.

in ceea ce priveste riscurile semnificative gestionate in anul 2023, in luna august a fost aprobat si
difuzat ,Planul de implementare actiuni de tratare riscuri semnificative”, nr. inreg. 1557/DM/08.08.2023.
Acesta a fost elaborat prin centralizarea principalelor riscuri semnificative gestionate la nivelul structurilor

organizatorice ale societitii si a cuprins un numar de 26 riscuri, repartizate astfel:

VVVVVYVYYVY

Directia Legislatie si Guvernantd Corporativi: 1 risc;

Directia Energie: 4 riscuri;

Departament Protectia Mediului: 2 riscuri;

SE Isalnita: 10 riscuri;
SE Turceni: 4 riscuri;

SE Rovinari; 2 riscuri;
UMC Motru: 3 riscuri.

Din analiza Rapoartelor privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2023
transmise de cétre responsabilii cu riscurile, referitor la riscurile semnificative s-au constatat urmitoarele:

» 10 riscuri s-au manifestat;

» la doui dintre riscurile manifestate deoarece au fost implementate o parte din actiunile

de tratare, a fost redusa expunerea de la 25, respectiv 20 la 15;

> la trei dintre riscurile manifestate deoarece actiunile de tratare nu au fost eficace, a
crescut expunerea de la 20 la 25 respectiv de la 16 la 25;

» la 16 riscuri au fost intdmpinate greutifi in implementarea actiunilor de tratare;

> la 10 riscuri au fost implementate actiunile de tratare, expunerea raiménénd aceeasi.

Se observa faptul cd, din cele 26 riscuri semnificative, doar la doud dintre acestea actiunile de
tratare au fost eficace, deoarece a fost redusi expunerea. Din acest motiv, se impune stabilirea pentru anul
2024, de catre structurile organizatorice gestionare, de actiuni de tratare la care se pot aloca resursele
necesare pentru implementarea lor si care, prin finalizarea implementirii lor si duci la sciderea expunerii.

Pe parcursul anului 2023, s-au materializat urmitoarele riscuri cu expunere mare si medie
identificate la nivelul structurilor organizatorice Executiv CEO (7 riscuri):

Disfunctionalitati in
desfisurarea activitafii de
productie si  mentenanti
datorita deficitului de
personal muncitor conform
normativelor.

Sucursala Miniera

Venituri din
exploatare

Functionarea grupurilor
energetice la sarcini reduse
sau oprirea neplanificatd a
acestora.

25

Directia Energie

Venituri din
exploatare
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Cresterea ponderii adaosului e
. . L . Cheltuieli din
3 de hidrocarburi in consumul 25 Directia Energie |
" |de  combustibil  necesar exploatarg
producerii energiei electrice.
Functionarea blocurilor Venituri din
energetice cu abateri de la Y : exploatare si
€ - oo 25 Directia Energie 2 - $
4. | parametrii  nominali  de cheltuieli din
functionare. exploatare
o B Directi islai tuieli di
5 Contestarea fn instantd a 9 ir?%fv::f;i?te Chell ]l din
" | deciziilor emise. §c : cxploatare
orporativd
Directia Legislatie | Cheltuieli din
6. | Nerecuperarea creantelor. 12 i Guvem?n;a Sxploatate
Corporativa
Actiuni promovate in Directia Legislatie | Cheltuieli din
contradictoriu cu societatea si Guvernanti exploatare
7. | privind apdrarea proprietitii 20 Corporativi
private, cu sanse reduse de
céstig pentru societate

Pe parcursul anului 2023 s-au materializat urmitoarele riscuri cu

identificate la nivelul structurilor organizatorice teritoriale (17 riscuri):

expunere mare si medie

: ; : S Structur
NI Definire risc Expunere | AL Cauza
crt. | _organizatorica
Capacitdti de productie
disponibile insuficiente ca
Realizarea unei productii de e e .unor ey
energie electricd mai micd decét BESNEING
1z & o 20 SE Turceni Lipsd cédrbune. Puterea
ceaEProgramata m B penky calorifici a cirbunelui
anubn eurs. livrat este mai micd decit
cea din programul de
productie estimat anual.
Lipsa  personalului calificat, Pensionarea  personalului
2 pregitit si  autorizat pentru 20 SE Turceni c?nform legiil, imbétranirea
" | exploatare/reparare si neangajarea  altor
echipamente/agregate. persoane necalificate.
Nerealizarea proiectelor de
investitii pentru
reabilitarea si
Pa—_— modernizarea capacititilor
3 Reduce'rea Balstlitapl. agrsgatslor 20 SE Turceni de productie. Nerealizarea
energetice
programelor de
mentenan{d ca urmare a
reducerii  surselor de
finantare.
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Incidente  tehnice care
afecteazd agregatele vitale

ce determind reducerea
Dezechilibre in  functionarea sarcinii  pe  blocurile
4. | grupurilor energetice in cazul 20 SE Turceni energetice. Puterea
avariilor accidentale. calorifici a cérbunelui
livrat este mai mica decat
cea din programul de
productie estimate anual.
Neindeplinirea obligatiilor  de Intirzierd  in apligatea
. i Ordonantei nr. 2/2021
5. | conformare la cerinfele legale de 15 SE Turceni o .
: . 3% privind depozitarea
mediu aplicabile. "
deseurilor.
Exploatare  si supraveghere
6. | necorespunzitoare a instalatiilor 15 SE Isalnifa Constrangeri bugetare.
Sectiei Chimice.
Carbunele primit de la
Cresterea ponderii adaosului de Sucursﬂala IMiinie W 2
| - avut intotdeauna puterea
hidrocarburi in  consumul de ; g 3 s
7 R e 15 SE Isalnita calorificA optimad. Lipsa
combustibil necesar productiei de : : "
energie electricd gi termica L
g ? ’ capabilitate  redusd a
executantilor de reparatii.
Depdsirea termenelor de eliberare
a adeverintelor. conform
Ordinului  nr.  487/2021  si Volum ridicat de
8. | imposibilitatea eliberdrii 12 SE Isalnita documente si vechimea
adeverintelor conforme cu acestora.
solicitdrile din ordinul mai sus
mentionat.
Interes scdzut al potentialilor Contractele de furnizare/
furnizori in transmiterea ofertelor prestare servicii se
9. | pentru bugetare/participare la 15 SE Isalnita intocmesc in continuare la
procedura de achizitie o scadentd de platd de
produse/servicii. 60+30 zile.
Distorsionare/dificultati in
10. obtu.lerea de: rez.ult.ate pentru 9 SE Isalnifa Dificultidti in gésirea de
analizele fizico-chimice api si firme prestatoare.
cérbune ale laboratorului SEI
Lipsd personal calificat
pentru  interventii  in
11. | Lipsé personal calificat. 25 UMC Rovinari m?ta,latule eigmce ale
utilajelor de mare
capacitate, pensiondri,
lipsd cursuri specialitate.
Nu s-a reusit urgentarea
.| procedurii de valorificare a
12. | Inundare treapta I- Pesteana Sud. 9 . utilajelor  scoase  din
Pesteana et : .
unctiune si  aflate in
conservare.
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Nu au fost respectate
6 UMC Motru | termenele de
aprovizionare.

13 Intirzierea lucrdrilor de
" | modernizare a utilajelor

Realizarea programului de
livrari nu depinde numai
de UMC Motru.

in acest proces mai sunt
implicate: ELCFU(asigura
Realizarea partiald a programului 05 UMC Motry | transportul local), ﬁ_fmelﬁf
de livrari care organizeazi
transportul, cele care
gestioneazd infrastructura
cdii ferate precum gi cele
care asigurd descércarea
carbunelui.

14.

Programele de revizii
electrice  s-au  realizat
6 UMC Motru | partial  datorita lipsei
materialelor si a pieselor
de schimb.

15 Nerealizarea reviziilor si
" | reparatiilor programate

Lipsa materialelor si pieselor de Nu au fost respectate
16. | schimb in vederea realizirii 16 UMC Motru | termenele de
reparatiilor si reviziilor aprovizionare.

17, Dechtarea_motoarelor electrice de 15 UMC Motru Nu au fost _achlzl-;mnate
medie tensiune motoare electrice noi.

Din analiza Registrului de riscuri centralizat, se constata faptul ca cele mai frecvente riscuri pot si
apara din cauza constrangerilor financiare si a lipsei de personal. Din acest motiv, este necesari efectuarea
unei analize centralizate, la nivelul conducerii societatii, in vederea alocirii de resurse financiare si
stabilirii de actiuni in ceea ce priveste angajarea, reconversia sau plasarea salariatilor in posturile
deficitare.

Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru tratarea riscurilor si oportunitdtilor

Analizind Rapoartele privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2023,
transmise de cdtre responsabilii cu riscurile, respectiv a stadiului de implementare a actiunilor de tratare la
sfargitul anului 2023, se observi faptul c, din totalul riscurilor gestionate in anul 2023, datoriti eficacitatii
actiunilor de tratare, la un numir de 8 riscuri s-a redus expunerea, reprezentind un procent de 4,19%, iar
la 2 riscuri (0,60 %) a crescut expunerea din cauza materializirii lor in cursul anului.

Mentiondm faptul cd UMC Jil{ si Cariera Husnicioara nu au transmis Rapoartele privind
desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul 2023.

Se constatd, de asemenea, o implicare slabi a gefilor entitifilor organizatorice si a responsabililor
cu riscurile din cadrul UMC Jil{ si Carierei Husnicioara, in special la UMC Jilf, unde responsabilul cu
riscurile nu a transmis niciun document de gestionare a riscurilor pe tot parcursul anului 2023.
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Capitolul VI. Concluzii

La nivelul procesului de gestionare a riscurilor, se constati o crestere a implicarii sefilor de
structuri/entitéti organizatorice, indeosebi la nivelul managementului de varf, prin cresterea numarului de
riscuri identificate, cu exceptia Directiei Strategii Dezvoltare — Investitii si UMC Jilf. Aceasti crestere se
datoreazd, in bund mdisurd, si sesiunilor de prelucrare efectuate in luna iunie 2023 in domeniu
managementului riscului, in vederea constientizirii, identificarii si gestiondrii corecte a riscurilor si
oportunitéfilor. Sesiunile au fost organizate de cétre Serviciul Management Riscuri si au vizat tofi sefii
structurilor/entitatilor organizatorice din cadrul subunititilor teritoriale.

Din analiza Rapoartelor privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor pentru anul
2023, reiese cd urmatoarele structuri organizatorice au identificat si gestionat riscuri in anul 2023, in
conformitate cu obiectivul derivat I ,,Jmbundtdirea eficacitdtii Sistemului de Management”:

- Directia Financiar Contabilitate;

- Directia Comerciali;

- Directia Ofertare Vanzare;

- Directia Energie;

- Directia Servicii Suport;

- Departament PPSM;

- Departament Protectia Mediului;

- Directia Legislatie si Guvernanti Corporativi;

- SE Isalnita;

- SE Rovinari;

- ELCFU;

- UMC Rosia-Pesteana;

- UPRUM Rovinari.

Din analiza Registrelor de riscuri pentru anul 2023, rezultd ca urmitoarele structuri organizatorice
nu au indeplinit indicatorul de performantd , Identificarea si gestionarea, la nivelul tuturor entitdtilor
organizatorice ale societdtii, a minim un risc asociat obiectivelor si/sau proceselor/activitdtilor de bazd
desfasurate”: Directia Strategii Dezvoltare — Investitii, UMC Jilt, UMC Rovinari, Cariera Husnicioara.

in ceea ce priveste Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul
2023, activitdtile au fost implementate in procent de 100 %.

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial la 31 decembrie 2023, potrivit
autoevaludrii realizate, in functie de numarul de standarde implementate, a fost de 100 %.

Aprobat,
Pregedinte Comisia de Monitorizare,
an Paul FAGE
=

Elaborat,
Secretariat Tehnic Comisie de Monitorizare,
Gheor ON

Ionela ANDRIES

Aud
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